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RAPORT DE EVALUARE

I. Denumirea institutului
national

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild
URBAN-INCERC

II. Perioada evaluati

2014 -2018

II1.Data vizitei

12.11.2019

IV.Componenta echipei de exp

erti evaluatori

1. Date evaluator 1 -
conducétorul echipei

a. Numele si prenumele

Niculita Lidia

b. Afilierea

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI

2. Date evaluator 3

a. Numele si prenumele

Iticescu Catalina

b. Afilierea

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

3. Date evaluator 3

a. Numele si prenumele

Timotin Victor

b. Afilierea

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN TURISM - INCDT

Nr. Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative
crt max. | acordat
i C1 E{Ianagefnent institutional, 10 10
in care:
Structura de conducere Tinénd cont de diversitatea temelor de cercetare si a domeniilor in care
ICL.1 2 2 URBAN-INCERC activeazi structura de conducere este una conforma si
aceasta poate ajuta la o buna evolutie a institutului




Nr. Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative
crt max. | acordat
Gradul de realizare a Este dificil de identificat, in mod obiectiv si cuantificabil, daca gradul de
obiectivelor din planul indeplinire a obiectivelor din Planul strategic anterior au fost indeplinite
1C1.2 strategic de dezvoltare 5 2 deoarece obiectivele, in marea lor majoritate sunt descriptive si nu au
= | pentru perioada anterioara termene de indeplinire. Se acordd 1 punct pentru acest criteriu
de acreditare - plan de
dezvoltare institutionald
Regulamente, norme, Normele si procedurile de implementare a activitétilor la nivelul institutului
IC1.3 | proceduri implementate la 2 2 sunt corelate cu specificul activititilor acestuia.
nivelul institutului national
Implementarea sistemului INCD URBAN - INCERC are implementate:
de management al calit&tii Sistemul de management al calitétii conform SR EN ISO 9001:2015,
1C1.4 2 2 Sistemul de management de mediu conform SR EN ISO 14001:2015,
' Sistemul de management al s&natitii si securitétii ocupationale, conform SR
ISO 45001:2018 si Sistemului de management anti-fraudd conform SR ISO
37001:2017
Implementarea sistemului INCD URBAN - INCERC s-a derulat auditul extern, etapa 2, in vederea
IC1.5 | de management al inovérii 2 2 certificéirii sistemului de management al inovarii conform ISO 56002/2019 si
SR 13572/2016.
Co cC;;:witate institutionald, din 20 20
Infrastructura de cercetare - INCD URBAN - INCERC este afiliata in mai multe organisme si retele
dezvoltare-inovare - europene si paneuropene cum sunt:
apartenenta la retele — Reteaua Europeand a Institutelor de Cercetare in Constructi (ENBRI);
IC2.1 | europene §i paneuropene 3 3 — Organizatia Europeand pentru Agremente Tehnice - EOTA (European
Organisation for Technical Assessment) este o organizatie infiintata
ca urmare a prevederilor Directivei 89/106/EEC;
— European Center For Buildings Rehabilitation (ECBR), s.a.
Echipamente de cercetare- INCD URBAN - INCERC a realizat investitii in infrastructura de CDI de la
dezvoltare - inovare ultima evaluare si pana in prezent (achizifii aparaturé noud, intretinere,
relevante reparatii, verificari metrologice) in valoare de peste 500.000,00 lei/an,
1C2.2 10 10 finantate din proiecte de cercetare si fonduri proprii ale institutului. in cadrul
celor 4 laboratoare de incercari acreditate RENAR si in celelalte laboratoare
2. autorizate de diverse organisme, in care se efectueazi peste 350 de incercari

autorizate institutul este dotat cu numeroase si performante echipamente,




Nr. Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative
crt max. | acordat
standuri si instalatii
1023 Labm:atoare de inc?,rcari 3 3 INCD URBAN-INCERC are 4 laboratoare Acreditate RENAR si peste 350
*” | acreditate /neacreditate de incercéri autorizate
Instalatii experimentale/ INCD URBAN-INCERC detine;
instalatii - pilot/ — cea mai mare §i moderni statie climatica de incercéri de mediu din zona
microproductie / prototipuri sud est-central europeani;
IC2.4 2 2 . . e . . .
— singura unitate de laborator acreditatd pe domeniul transferului termic;
— unica platform& functionald din tar8 pentru incercéri si calificari seismice
de capacitate 13,5 tf,
Instalatii si obiective INCD URBAN-INCERC detine:
speciale de — cladire cu destinatia de Laborator de Acustics pentru Constructii, unici
[C2.5 | interes national 2 2 la nivel national, printre cele mai mari din Europa;
— serie de echipamante pentru Reteaua Nationald de Monitorizare i
Protectie Seismica a Patrimoniului Construit-TOSIN.
C3 g.erforman';éi institutionala, 30 28
in care:
Productivitatea tehnico- Utilizand diverse surse de finantare, respectiv publice (proiecte din
stiintificd - rezultate ale competitii MCI, UEFISCDI, programe structurale, europene, regionale,
activitétii de cercetare — fonduri autoritati locale etc.), inclusiv de la autorititile locale, INCD
dezvoltare - inovare: URBAN-INCERC a obtinut, de la ultima evaluare §i pand in prezent, un
produse mare numdr de rezultate tehnico - stiinfifice, unele dintre acestea avénd o
noi/modernizate, tehnologii valoare stiintifica ridicata.
noi/ O serie de alte rezultate tehnico-stiintifice au fost obtinute din contracte de
modernizate, studii cercetare §i Incercdiri si/sau elaborare de agremente tehnice finantate din surse
IC3.1 prospective si tehnologice, 15 15 private din partea firmelor / agentilor economici din sectorul constructiilor
soiuri protejate prin Rezultatele pot fi sintetizate astfel:
drepturi de proprietate — 278 - Prototipuri / Modele functionale / Modele experimentale din care
intelectuald 274 valorificate la operatorii economici;
3. — 17 - Tehnologii;

— 11 - Instalatii pilot;
— 4419 - Servicii tehnologice din care 4418 valorificate la operatorii
economici;




NI Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative
crt max. | acordat
— 321 - Studii prospective si tehnologice;
— 11 - Normative;
— 54 - Proceduri si metodologii;
— 132 - Planuri tehnice;
— 894 - Documentatii tehnico-economice din care 820 valorificate la
operatorii economici.
Din picate numai o parte di aceste rezultate au putut fi valorificate altele cum
sunt: tehnologiile, studiile prospective si tehnologice mu si-au gasit
valorificarea lucru care, poate a contribuit, la problemele financiare ale
institutului.
Gradul de valorificare a Desi au fost depuse un numdr de 7 cereri de brevete de inventie din care 5 au
rezultatelor activitétii de fost acordate, valorificarea rezultatelor cercetérilor care au drepturi de
cercetare-dezvoltare - proprietate intelectuald este una, practic inexistenta.
1C32 inovare, realiziri in planul 10 8 In schimb cercetétorii INCD URBAN-INCERC au cumulat un numér de 565
| inovdrii de lucréri prezentate la manifestdiri stiintifice si au publicat in volumele
si transferului tehnologic manifestérilor stiinfifice un numaér de 374 de lucréri. Lucrérile publicate si /
sau prezentate la sesiuni de comunicéri stiintifice este unul mare raportat la
numdrul de cercetétor in schimb factorul cumulat de impact este unul scizut.
Vizibilitatea activitétii de Vizibilitatea activitétilor de cercetare-dezvoltare-inovare ale INCD URBAN-
cercetare-dezvoltare- INCERC este una foarte bund si este asiguratd din:
inovare: — Faptul ci este un institut foarte cunoscut datorité profilului sau si a
participarea la targuri si domeniului de activitate, avind o mare experientd céstigatd in cei peste 70
1C3.3 | expozitii, membru in 5 5 de ani de cercetare in domeniul constructiilor;
asociatii i retele — A participat la un numar mare de targuri si expozitii;
profes.ionale, membr.i.in — Este membrul al multor asociafii §i retele profesionale;
colectivele de redactii — Coordoneazi o revistd de specialitate si are calitatea de membru in
colective de redactie.

NOTA: Pentru indicatorii criteriului C3, IC3.1 si IC3.2, punctajul se va acorda avind in vedere raportarea rezultatelor cercetérii - la veniturile
obtinute din activititi de cercetare-dezvoltare-inovare, precum si la veniturile obtinute din activitati de cercetare-dezvoltare-inovare.

4. | C4 |Resursa din care:

| 20

18

|




Nr. Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative

crt max. | acordat
Structura resursei umane - Scéderea personalului institutului cu 30%, in ultimii 5 ani poate crea
total personal §i personal de dificultdfi serioase pentru viitor, mai ales in ceea ce priveste indeplinirea
cercetare - dezvoltare obiectivelor si a acoperirii domeniilor de activitate.

IC4.1 3 3 Din cei 131 de angajati ai institutului, in 2018, 86 sunt angrenati in
activitatea de CDI (65%). Chiar dacd numarul de angajati a scizut, ponderea
celor care desfiisoard activitéti de CDI s-a mentinut la peste 60% in cei 5 ani
care sunt supusi evaludrii.

Ponder.ea CSI i .CSH’ . Numdrul total de cercetétori atestati (exclusiv asistentii pentru cercetare)

Ic4.2 | Fo5P eetiv IDIT §1DTH in 10 8 este de 46, iar procentul cercetétorilor gr. I si II este de 19,5%. Pot aproxima

total personal de cercetare- ;

dezvoltare un punctaj de 8 puncte

Ponderea doctorilor in total Ponderea doctorilor in total personal de cercetare-dezvoltare pentru cei 5
IC4.3 | personal de cercetare- 3 3 ani evaluati este de 62,37% (considerand numarul de cercetétori de 78 pe cei

dezvoltare 5 ani (media) — doar personalul cu studii superioare).

Ponderea personalului de Ponderea personalului de cercetare - dezvoltare implicat in programe si

[C4.4 | ceteetare - dezvoltare 4 4 stagii de pregétire pentru cei 5 ani evaluati este de 11,53% (considerand

" | implicat In programe si stagii numérul de cercetétori de 78 pe cei 5 ani (media) — doar personalul cu studii
de pregitire superioare).
Performanti economico-
Cs financiari, din care: 10 ?
Patrimoniul, activele Valorile imobilizérilor corporale inregistreazi o crestere pe ansamblul
imobilizante, circulante perioadei analizate. Activele imobilizate (imobilizirile corporale) detin o
totale si capitaluri proprii pondere covérsitoare, lucru considerat normal avdnd in vedere ci&
157.599.710,00 lei reprezintd c/val terenurilor si cladirilor proprietate publici
si privatd a statului romén si date in administrare institutului.
Imobilizdrile corporale inregistreazd un trend crescétor in perioada
1C5.1 3 3 analizatd, valoarea acestora crescand cu 40,05 procente.
' In cazul activelor circulante se observa o scidere semnificativd bazatd in
special pe scdderea stocurilor. Sc#derea stocurilor in totalul activelor
5. circulante se datoreazd, in special, sciderii stocurilor productiei neterminate,

stoc ce a fost stabilit pe baza inventarierii stocurilor la finele anului 2018.

Aceastd evolufie negativd se datoreaz# cresterii valorii creantelor ce se
datoreazd dificultdtilor manifestate de clientii institutului in a-si onora plata
datoriilor.




Nr.

crt

Criterii de evaluare

Punctaj
max.

Punctaj
acordat

Comentarii justificative

In ceea ce priveste valoarea capitalului propriu, in perioada analizati se
constati o crestere a acestuia prin cresterea rezervei din reevaluare.
Analizind aceste tendinfe, se considerd cd trendul este ascendent ceea ce
permite acordarea punctajului maxim.

IC5.2

Venituri din activitatea de
cercetare-dezvoltare pe
diferite

surse de finantare

Veniturile obtinute de cétre institut provin din mai multe surse:

a) venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice, repartizat pe surse nationale §i internationale (anexele 25 si
26). S-a constatat cd cele mai mari finantéiri au fost obtinute in anii 2015 si
2017, fluctuatiile fiind dependente de alocérile bugetare atét la nivelul MCI,
cét si din competitiile lansate la nivel international.

b) venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri private, cu precizarea surselor (anexa 27).

fn perioada analizatd veniturile din fonduri private au oscilat in functie de
cercetdirile solicitate de piata privatd. Trendul a fost descendent intre anii
2015 — 2017 si se observa o crestere in anul 2018 (cu peste 30% in 2018 faté
de anul 2017).

IC5.3

Venituri realizate din
activitati
economice

Existd doud tipuri de activitafi generatoare de venituri:

a) venituri realizate din activitdfi economice: servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald. Se constats cé in perioada
analizatd veniturile din activititile economice ale institutului au scizut.
(raport de autoevaluare, pag. 123, anexa 1.4)

b) subventii/transferuri. Institutul a beneficiat de investitii de la bugetul de
stat pentru lucréiri.

fn perioada analizat# ponderea veniturilor din CDI au oscilat in functie de
bugetul alocat ministerului coordonator. Cele mai mari subventii au fost
primite in anul 2018.

IC5.4

Cheltuieli si datorii

Cheltuieli. Se inregistreazi 3 tipuri de cheltuieli:

— cheltuieli cu personalul. Desi salariile au crescut, se contati o scidere
a cheltuielilor cu resursa umani ca urmare a reducerii personalului angajat in
institut;

- cheltuielile cu utilititile. Cheltuielile cu utilititile au oscilat in
perioada analizatd, in urma diminudrii consumului, dar in anul 2018 se
constatd o crestere a valorii datoratd cresterilor tarifelor;

— alte cheltuieli.




Nr.
crt

Criterii de evaluare

Punctaj
max.

Punctaj
acordat

Comentarii justificative

Cheltuielile necesare functiondirii institutului au inregistrat o crestere
semnificativd in anul 20185, cheltuieli ce inregistreazi scideri semnificative in
perioada urmétoare.

Concluzii: Analizind datele furnizate se constatd o scéidere a cheltuielilor
totale in cei cinci ani analizafi ca urmare a implementérii unui management
judicios.

Datorii. in componenta activelor circulante in ultimii trei ani ponderea
cea mai mare o detin creantele, ceea ce nu denotd o situatie favorabild in
activitatea institutului. Cresterea valorii creantelor se datoreazi dificultétilor
manifestate de clientii institutului in a-gi onora plata datoriilor.

fn perioada analizati au fost pltite o serie dintre datoriile acumulate in
anii anteriori. Cu toate acestea, datoriile acumulate sunt mai mari decét in
anul 2014, cu peste 35%, insé datoriile curente au scizut in perioada
analizat3.

Acumularea de datorii a fost cauzaté de doud categorii de factori majori:

— Factori economici de ordin general determinati de situatia economici
dificila ce a dus la lipsa programelor majore de cercetare, de faptul ca
multe firme industriale nu mai alocd fonduri pentru moderniziri sau
tehnicd noui;

- Factori specifici, care au constat in:

¢ Procese cu salariatii ca urmare a nerespectérii prevederilor Contractului
Colectiv de Munca;

e Creante neincasate in valoare de 3.948.607,00 lei, ce au condus la plata
cu intdrziere a contributiilor cétre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor
sociale acumulénd dobénzi si penalitai;

e Procese cu colaboratorii pentru care a fost plétitd suma de 1.483.008,67
lei, in urma finalizarii proceselor cu acestia.

Concluzii. Se constatd o crestere a datoriilor istorice. Datoriile curente au
scdzut in perioada analizata. Datoriile totale au crescut fata de anul de
referintd cu 36,68%.

Cé6.

Planul strategic de
dezvoltare, in care:

10

10




Nr.

crt

Criterii de evaluare

Punctaj
max.

Punctaj
acordat

Comentarii justificative

I1C6.1

Calitatea planului strategic
de dezvoltare

v W A

Planul strategic atinge toate componentele esentiale ale dezvoltdrii fird insd
sd propune obiective cuantificabile.
Planul strategic este unul mai mult descriptiv care include toate capitolele
necesare.
Planul strategic contine domeniile principale de cercetare conform
competentelor si experientei acumulate la nivelul institutului i a accesului la
diferite finantéiri, acoperind n mod special cercetarea aplicativi si asociata.
Planul strategic este structurat in 9 capitole.
CAP. I. Cadrul general de dezvoltare strategica. In cadrul acestui capitol sunt
prezentate:
1. Domeniile principale si secundare de cercetare. INCD URBAN INCERC
efectueazd cercetdiri fundamentale si aplicative de interes public national,
care privesc asigurarea cerintelor esentiale impuse constructiilor si
instalatiilor aferente prin legislatia in vigoare, precum i asigurarea
durabilitafii acestora. Un subcapitol distinct se refera la directiile secundare
de cercetare, cu activititile asociate conform specializirilor personalului
institutului.
2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national §i european de cercetare-dezvoltare si inovare.
Sunt prezentate preocupdrile INCD URBAN INCERC pentru acoperirea
activittilor din cadrul proiectelor sectoriale si al proiectelor din programul
nucleu.
3. Caracteristicile mediului socio-economic, prin prezentarea modalitéfilor de
sustinere a procesului de specializare inteligents si a modalitatilor de atragere
de fonduri prin programele structurale. Noua perspectiva financiard 2030 a
UE prevede o noud abordare in materie de programare strategicd pentru
politica de coeziune, conform obiectivelor Strategiei Europa 2020. contine
descrierea caracteristicilor mediului economico-social, inclusiv susfinerea
procesului de specializare inteligents, accesarea proiectelor cofinantate din
fonduri structurale.

INCD URBAN INCERC desfésoard si activitdti in domeniul serviciilor si
microproductiei, inclusiv formarea profesionala si perfectionarea
specialistilor din domeniile de activitate specifice institutului.

Respectivele subcapitole reflectd baza activitdtii institutului si preocupérile




Nr.
crt

Criterii de evaluare

Punctaj
max.

Punctaj
acordat

Comentarii justificative

acestuia pentru valorificarea potentialului stiintific, resurselor umane si
materiale ale institutului.

Un subcapitol distinct din planul strategic se referd la integrarea activititii
institutului in spatiul national si european de CDI. Se pot remarca orientérile,
prioritdtile si obiectivele institutului in vederea coreldrii cu obiectivele din
Strategia Nationald de CDI, principalele obiective din PNCDI si ale
POSCDI. De asemenea, se fac referinte la integrarea in alte programe
europene cum ar fi Strategia Dundrii si domeniile asociate.

In subcapitolele de mai sus se remarca o abordare complexa si integrata, dar
si repetarea unor principii i texte. Se recomandd abordarea concretd si
descrierea specificd a actiunilor subsecvente capitolelor descrise.

Capitolul II. ANALIZA SWOT stiintificd si financiara

Analiza SWOT s-a realizat in urma unei evaludri institutionale interne, prin
care s-au examinat toate aspectele organizationale. Dupd identificarea tuturor
factorilor se propun strategii de dezvoltare care utilizeazd punctele tari,
elimind punctele slabe, exploateazd oportunititile si contracareazi
amenintarile.

Analiza SWOT stiinfificd cuprinde punctele tari, slabe, oportunititile si
amenintdrile specifice institutului intr-o form# cuprinzitoare si utild
implementdrii principiilor unui management eficient. Si in acest caz se
recomandd cresterea gradului de realizare a analizei {indnd cont mai ales de
punctele slabe si amenintirile descrise.

Analiza SWOT financiard urméreste directiile specifice unei asemenea
analize, cu referinte concrete la riscurile reprezentate atdt de influentele
interne, ct mai ales de cele externe economice, administrative si politice.
CAP. III. Obiective si directii strategice de dezvoltare

Obiectivul general al INCD URBAN INCERC, este de a fi recunoscut ca
lider in ceea ce priveste valoarea cercetirilor realizate si a vizibilitatii
rezultatelor obtinute. Planul de dezvoltare institufionald isi propune si
creascd relevanta economicé a cercetdirii prin dezvoltarea de noi tehnologii,
produse si servicii, impulsionand parteneriate intre actorii economici.

De asemenea, au fost stabilite §i o serie de obiective specifice. Se constats
acoperirea majorit#tii domeniilor de activitate ale institutului.

In ceea ce priveste directiile de dezvoltare se remarcd promovarea excelentei,




Nr.
crt

Criterii de evaluare

Punctaj
max.

Punctaj
acordat

Comentarii justificative

acoperirea ariilor de interes pentru IMM-uri, precum si actiunile dedicate
cresterii vizibilitdtii institutului pe zonele de interes §i de competente.

Cap IV. Strategia de resurse umane cuprinde obiective strategice cum ar fi
eficientizarea activitdtii, infuzia de personal nou, formarea continui a
personalului, management modern §i eficient, toate acestea in contextul
dezvoltérii strategice.

Cap. V. Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte §i teme de
cercetare

Se propun mecanisme pentru stimularea lirgirii ariei tematice pentru
activitdfile de CDI. Capitolul contine o serie de directii §i prioritati destinate
incurajéirii dezvoltdrii integrate a institutului §i valorificarea potentialului
uman §i material al INCD URBAN INCERC.

Cap. VI. Infrastructura de CDI

Face trimitere atét la structura de bazé din Bucuresti, cét si la filialele din
tari. Se propune includerea de domenii noi cum ar fi biosecuritatea in
constructii, materialele oxidice eco-inovative, constructiile din pamént,
investigare duplex climatic-seismic etc. Se remarcd tendinta de utilizare
superioar a resurselor institutului in arii inovative de interes la nivel national
si international.

Cap VII. Sustinerea inovirii si transferului tehnologic. In acest se fac
propuneri pentru dezvoltarea colabordrilor cu mediul socio-economic prin
intermediul cercetdrii fundamentale si aplicative, asigurarea de produse
inovative si transferul acestora cétre mediul economico-social. Ideile
continute in capitol se referd la directii prioritare considerate la nivel national
si european care suprapun instrumentele consacrate peste metodologiile
adaptate pe termen mediu si lung.

Cap VIIL Definirea identitatii stiintifice gi tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate

Se referd la definirea identitdtii stiinfifice si tehnologice a institutului.
Capitolul transpune proiectia viziunii INCD URBAN INCERC asupra
actiunilor de promovare si cresterea vizibilititii institutulvi la nivel national
si international.

CAP. IX. Plan de misuri. Planificare operationald

Planul de masuri si planificarea operationald contin masuri si instrumente




Nr. Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii justificative

ert max. |acordat
referitoare la activitatea de CDI in contextul dezvoltarii potentialului uman si
material.

Fezabilitatea planului Planul strategic propus poate fi aplicat si implementat cu succes daci se vor

IC6.2 | strategic de dezvoltare 5 5 stabili obiective cuantificabile la nivelul institutului. Astfel la viitoarea
evaluare se va putea urmiri nivelul de realizare al obiectivelor propuse.
VI Standardul de performanti 100 95
INCD URBAN INCERC acoperd prin competentele si experienta dobandite domenii de mare
interes asociate constructiilor, materialelor de constructii §i unor subdomenii asociate acestora.
. .. .. | Directiile de dezvoltare definite acopera atit dezvoltarea resurselor materiale, cét si a celor umane
Consideratii de ansamblu, observatii, | s . . . ; e
.. . . in contextul general al activitafilor de CDI si transferului tehnologic. Mecanismele administrative
concluzii (analiz# detaliatd asupra . . . . e P S .
o si financiare prevéizute sunt adaptate dimensiunilor activititilor si cifrei de afaceri a institutului,
directiilor de dezvoltare ale R o .
o N . . dar si unui sector competitiv de mare perspectiva.
institutului national si se vor furniza e . . " ..
. e ot . Eforturile institutului pentru a gési surse de finantare de la agentii economici este una care
VII | informatii privind modalitatea de . . . . e
. e . trebuie apreciatd, dar acest lucru se face in detrimentul activititilor de cercetare — dezvoltare,
sustinere administrativa si financiarg e D . . .
. activititi care ar putea fi finantate mai bine din Programul-nucleu si din alte fonduri alocate
care sd conduci la excelentd in e L . . . . e
. o S . | institutiilor §i obiectivelor de interes national. Lipsa acestor fonduri afecteazi competitivitatea
domeniul de activitate al institutului |, " . . . . L
national.) institutului. si conduce la o mai slabé preocupare a cercetéitorilor pentru aceste obiective.

' In contextul sciderii cantitative a dimensiunilor activitdfilor, inclusiv a numérului de
cercetétori, se propun instrumente de eficientizare §i unele masuri de monitorizare a implementérii
acestora.

In ceea ce priveste planul strategic se recomanda urmétoarele:
- abordarea unor obiective specifice legate de perfectionarea capitalului uman si adaptarea la
noile strategii de cercetare de la nivel national si international;
Recomandari privind planul strategic - referinte la programele de CDI la nivel european, de ex Horizon Europe, dupd care se va
de dezvoltare (alinierea activitétilor | construi si strategia nationald de CDI;
VIII | desfésurate la nivelul institutului - indicarea surselor de finantare acoperitoare pentru actiunile specifice referitoare la resursele

national la principiile si practicile
europene §i internationale)

umane;
- referinte adaptate perioadei bugetare 2021 — 2027 corespunzétoare PNCDI IV, programelor
corespunzitoare fondurilor structurale, precum si participdrii institutului in parteneriate in cadrul
programului Horizon Europe;
- introducerea unor referinte concrete cétre sectoare ale activitate economice-sociale cunoscute




institutului, cu perspective de lirgire a parteneriatelor de inovare §i transfer tehnologic;

- necesitatea introducerii unor indicatori concrefi referitori la eficientizare, cifra de afaceri,
monitorizarea costurilor §i rezultatele activitdii stiintifice.

in scopul imbunatatirii performantelor institutului se recomanda:

— analiza in detaliu a evolutiilor financiare, identificarea surselor de finantare diverse, precum
si definirea unor parteneriate lirgite atit cu mediul academic, cét si cu mediul economico-social in
vederea valorificdirii la maximum a potentialului uman §i material. Se recomands, de asemenea,
mai multe referinte concrete la noile perioade bugetare, respectiv 2021 — 2027, ce vor fi cuprinse
atdt in PNCDI 1V, cét si in programul HORIZON Europe;

— cresterea eforturilor pentru mérirea publicatiilor in reviste recunoscute international;

— cresterea numdarului de brevete si a valorificarii acestora,;

— implicarea mai activd in elaborarea de propuneri de proiecte in programele de cercetare
nationale si europene.

— atragerea tinerilor cercetétori in programe doctorale si implicarea acestora in proiecte din
programele nationale si europene de cercetare — dezvoltare.

Nr. crt Numele §i prenumele - Semnéitura
L Expert evaluator 1 | Niculitd Lidia ll\\\/u C‘u—Qx&:}
2. Expert evaluator 2 | Iticescu Catalina
3. Expert evaluator 3 | Timotin Victor y (
4. Observator G udo /{/ M Vé ?&(o@ — \




